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Abstract  

  

Islamic education plays a vital role in raising quality offspring with good morals; therefore, 
schools must be firmly committed to providing proper education and have qualified human 
resources capable of fulfilling their obligations. In the current era of globalization, improving the 
quality of human resources in schools is crucial. How is strategic management planning used in 
developing the quality of human resources in educational institutions? How is strategic 
management implemented in developing the quality of human resources in educational 
institutions? How is strategic management evaluation used in developing the quality of human 
resources in educational institutions? This research can also benefit principals, teachers, and 
other education personnel, as well as support further research on strategic management to 
improve the quality of human resources in Islamic educational institutions. This study uses a 
literature review to examine references on strategies to improve the quality of human resources 
in Islamic schools— training, internships, scholarships, and prizes; increasing human resource 
welfare; and collaborating with other parties. Performance evaluation assessments are carried 
out by superiors or foundation owners and the principal in private schools, while in public 
schools, it is the principal and the school committee.  
 
Keywords: Strategic management, quality, human resources, Islamic educational institutions  

  

Abstrak  

  

Pendidikan islam sangat mempunyai tugas yang sangat sempurna dalam membentuk 
keturunan yang berkualitas dan memiliki moral yang baik, makannya sekolah harus memiliki 
komitmen yang kuat untuk mempersembahkan pendidikan yang baik dan benar, akan tetapi 
harus mempunyai sumber daya manusia yang berkelas serta sanggup melaksanakan 
kewajibannya. Pada era globalisasi sekarang ini, cara meningkatkan kualitas sumber daya 
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manusia pada sekolah sangat krusial. bagaimana perencanaan manajemen strategi yang 
digunakan dalam mengembangkan kualitas sumber daya manusia di lembaga pendidkan, 
bagaimana pelaksanaan manajemen strategi dalam meningembangkan kualitas sumber daya 
manusia di lembaga pendidikan, bagaimana evaluasi manajemen strategi dalam 
mengembangkan kualitas sumber daya manusia di lembaga pendidikan. Penelitian ini juga 
dapat memberikan manfaat yang ditujukan kepada kepala sekolah, guru dan tenaga 
kependidikan sama penelitian selanjutnya yang berkaitan dengan manajemen strategi dalam 
meningkatkan kualitas sumber daya manusia di lembaga pendidikan islam. Penelitian ini 
memakai cara penelitian studi kepustakaan yang mengkaji referensi yang berhubungan dengan 
strategi peningkatan kualitas sumber daya manusia di sekolah islam. pelatihan, kegiatan 
magang, beasiswa sama hadiah, penambahan kesejahteraan sumber daya manusia, bekerja sama 
dengan pihak lain. penilaian evaluasi kinerja yang dilaksakanan oleh atasan atau pemilik 
yayasan sama kepala sekolah apabila sekolah swasta sedangkan sekolah negeri adalah kepala 
sekolah dan komite sekolah. 
 
Kata Kunci: Manajemen strategi, kualitas, sumber daya manusia, lembaga pendidikan Islam  

 Submitted: 25-12-2025| Accepted: 10-02-2026| Published: 28-02-2026 

 

1.    Pendahuluan  

Pendidikan islam sangat mempunyai tugas yang sangat sempurna dalam membentuk 

keturunan yang berkualitas dan memiliki moral yang baik, makannya sekolah harus memiliki 

komitmen yang kuat untuk mempersembahkan pendidikan yang baik dan benar, akan tetapi 

harus mempunyai sumber daya manusia yang berkelas serta sanggup melaksanakan 

kewajibannya. akan tetapi dalam meningkatkan kualitas sumber daya mausia pada sebuah 

sekolah sering kali kurang dianggap dan tidak memperoleh kepedulian yang layak.  

 

Pada era globalisasi sekarang ini, cara meningkatkan kualitas sumber daya manusia pada 

sekolah sangat krusial. Sekolah harus menyediakan fasilitas sarana dan prasarana dalam 

menunjang peningkatan kualitas sumber daya manusia yang di sekolah yang memadai dalam 

melawan rintangan kedepannya sama harus memiliki keahlian dan pengetahuan yang luas. 

Maka dari itu, sangat membutuhkan kolaborasi yang menyeluruh baik stakeholder yang ada di 

sekolah seperti kepala sekolah, guru dan tenaga kependidikan.  

 

Sumber daya manusia juga sangat memiliki peran yang sangat krusial pada pembangunan 

sebuah negara perlu membutuhkan cara dalam meningkatkan kualitas sumber daya manusia. 

Guru dan staf pendidik adalah komponen melalui sumber daya manusia sama menjadi aset 

yang berguna menghasilkan individu yang pandai dan bermartabat. Dalam usaha menciptakan 

masyarakat yang mempunyai kepribadian mandiri, maju dalak dunia pendidikan sangatlah 
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penting. Pada era sekarang ini yang semakin berkembangnya dunia ilmu pengetahuan dan 

teknologi yang kedepannya diharapkan aspek aspek yang mempengaruhi kualitas sumber daya 

manusia terutama khususnya guru dan tenaga pendidik di sebuah sekolah dapat berperan aktif 

dan semakin berkembang pesat  

Beberapa aspek yang mempengaruhi kualitas sumber daya manusia yang ada di sebuah sekolah 

antara lain aspek pendidikan, aspek ekonomi, aspek sosial. Aspek pendidikan disini maksudnya 

kualitas background pendidikan guru dan tenaga kependidikan yang terdiri dari S1, SMA, dll., 

aspek ekonomi disini maksudnya aspek yang terdiri dari pendapatan penghasilan gaji seseorang 

guru dan tenaga kependidikan dan yang terakhir aspek sosial, aspek sosial disini maksudnya 

seperti keadaan dari guru dan tenaga kependidikan tersebut, baik dilihat dari keadaan keluarga, 

lingkungan masyarakat dan itu semua sangat mempengaruhi aspek kualitas sumber daya 

manusia seperti guru dan tenaga kependidikan.(Likuwatan et al., 2024)  

 

Berdasarkan hasil latar belakang yang sudah dibahas diatas, maka penulis merumuskan hasil 

rumusan masalah adalah sebagai berikut: bagaimana perencanaan manajemen strategi yang 

digunakan dalam mengembangkan kualitas sumber daya manusia di lembaga pendidkan, 

bagaimana pelaksanaan manajemen strategi dalam meningembangkan kualitas sumber daya 

manusia di lembaga pendidikan, bagaimana evaluasi manajemen strategi dalam 

mengembangkan kualitas sumber daya manusia di lembaga pendidikan. Penelitian ini juga 

dapat memberikan manfaat yang ditujukan kepada kepala sekolah, guru dan tenaga 

kependidikan sama penelitian selanjutnya yang berkaitan dengan manajemen strategi dalam 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia di lembaga pendidikan islam  

  

2.    Metode Penelitian   

 Penelitian ini memakai cara penelitian studi kepustakaan yang mengkaji referensi yang 

berhubungan dengan strategi peningkatan kualitas sumber daya manusia di sekolah islam. 

Karakteristik studi kepustakaan mencangkup beberapa hal yaitu: 1.) Inti dari penelitian ini 

berfokus kepada tulisan tanpa adanya melakukan pengamatan di lapangan, kejadian di 

lapangan atau fenomena yang terjadi di lapangan, 2.) Informasi yang diterapkan sudah dan 

didapatkan secara langsung melalui sumber sumber kajian literatur referensi yang berasal dari 

buku dan jurnal, 3.) Asal utama informasi diperoleh dari buku sama jurnal dan bukan hasil dari 
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pengamatan secara langsung pada lapangan, 4.) Informasi yang dipakai tidak terhalang batasan 

waku dan tempat (Arifin, 2020) .   

 

 Literatur referensi yang digunakan dalam penelitian ini seperti jurnal, buku, makalah yang 

relevan dengan topik ini. Sumber sumber literatur yang didapatkan melalui google schoolar dan 

research gate yang menurut peneliti sanhat penting (Ramadhan,2021). Penulis selanjutnya 

adalah melakukan analasis yang dulakukan oleh peneliti.  

 

 Data yang didapatkan oleh kajian referensi, selanjutnya masuk kepada tahap melakukan 

analisis yang melalui dengan cara deskriptif kualitatif yang mengelompolkan tema utama sama 

sub tema yang berkaitan dengan strategi peningkatan kualitas sumber daya manusia di sekolah 

islam dan hasil dari melakukan menganalisis tersebut kemudian dususn dan dirangkum oleh 

penulis. Dengan melalui metode penelitian kepustakaan, peneliti dapat menjelajah sama 

memahami topik yang akan diteliti dengan baik melalui sumber sumber referensi yang ada. 

Metode ini membantu peneliti menemui kelebihan dan kekurangan dari penelitian yang sudah 

ada.   

  

3.   Hasil dan Pembahasan Penelitian   

a) Perencanaan manajemen strategi dalam meningkatkan kualitas lembaga pendidikan 

islam  

  Perencanaan strategi dalam mengembangkan kualitas sumber daya manusia di sebuah 

lembaga pendidikan islam merupakan sebuah rangkaian yang dibuat untuk menambah 

keahlian dan kemampuan guru serta staf kependidikan yang bekerja di sebuah sekolah. Tujuan 

dari perencanaan ini merupakan supaya dapat melahirkan guru dan tenaga kependidikan yang 

berkelas dan bernilai sama dapat menciptakan pendidikan yang lebih baik.   

 

  Perencanaan pengembangan kualitas sumber daya manusia di sebuah sekolah mencangkup 

aspek aspek seperti peningkatan pengetahuan, keahlian dan kemampuan sumber daya manusia 

yang ada di sekolah (Barimani & Arash Jafari, 2022). Dalam situasi konteks pada sekolah, 

peningkatan kualitas sumber daya manusia tidak hanya terbatas kepada peningkatan akademik 

dan non akademik guru dan tenaga kependidikan, melainkan mencangkup peningkatan akhlak 

yang baik.  
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  Strategi dalam pengembangan kualitas sumber daya manusia di sekolah islam meliputi 

berbagai program pelatihan guru dan tenaga kependidikan, contohnya pelatihan adalah 

pelatihan keterampilan motorik, pelatihan menjadi pemimpin, pelatihan keterampilan sosial 

(Nurlaili et al., 2025) . Peningkatan pengembangan kualitas sumber daya manusia di sekolah 

bisa dilaksanakan dengan menerapkan teknologi contohnya penggunaan media pembelajaran 

berbasis digital.    Rencana  mengembangkan kualitas sumber daya manusia di sekolah islam 

bermanfaat untuk meningkatkan mutu pendidikan sama menghasilkan pengajar serta staf 

pendidikan yang memiliki kualitas sangat baik (Habib et al., 2023) . Maka dari itu, diharapkan 

sekolah islam dapat menciptakan lulusan yang dapat beradaptasi pada dunia kerja dan menjadi 

teladan bagi nusa dan bangsa.  

 

  Rencana untuk mengembangkan kualitas sumber daya manusia di sekolah islam juga meliputi 

pembentukan kepemimpinan dan pengelolaan, dengan memiliki kepemimpinan sama 

pengelolaan yang baik maka akan mempersembahkan dampak positif kepada masyrakat serta 

negara. Maka dari itu, rencana mengembangkan kualitas sumber daya manusia perlu 

mencangkup latihan dan peningkatan keterampilan guru dan tenaga kependidikan.   

  Pengembangan kualitas sumber daya manusia di sekolah islam perlu mencangkup penilaian 

terhadap program yang selesai dilaksanakan (Iskandar, 2018). Penilaian mesti dilakukan berkala 

agar kita bisa dapat tahu seberapa efektif program tersebut sama melakukan perbaikan apabila 

diperlukan. Dalam melaksanakan strategi pengembangan sumber daya manusia di sekolah 

pendidikan islam, terdapat hambatan yang harus dihadapi. Hambatan ini meliputi terbatasnya 

waktu, terbatasanya sarana dan prasarana, terbatasnya guru yang berkualitas 

(Syarifuddin,2021). Maka, sekolah islam harus dapat mampu mempersiapkan cara dalam 

melakukan upaya pengembangan kualitas sumber daya manusia efektif untuk mengatasi 

hambatan tersbeut.   

 

  Sekolah islam harus memperhatikan perbedaan keperluan sama kekuatan individu dalam 

pengembangan kualitas sumber daya manusia. Oleh karena itu, sekolah islam harus 

menawarkan kegiatan-kegiatan yang bertujuan untuk meningkatkan kualitas sumber daya 

manusia yang ada di lembaga pendidikan sesuai kemampuan masing-masing orang.   
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  Kegiatan kegiatan yang dilakukan oleh sekolah kepada guru dan tenaga kependidikan antara 

lain sebagai berikut: Pelatihan, program magang, bantuan finansial dan penghargaan, program 

bimbingan, peningkatan kualitas hidup sumber daya manusia, kolaborasi dengan institusi lain 

atau pihak ketiga, pembinaan rohani, penerapan teknologi, mengembangkan inovasi.  

b) Pelaksanaan strategi yang digunakan dalam mengembangkan kualitas sumber daya 

manusia di lembaga pendidikan  

  Strategi pelaksanaan pengembangan kualitas sumber daya manusia pada sekolah sangat 

krusial untuk meningkatkan mutu sama menghasilkan guru serta staf pendidikan lebih bernilai 

dan berkompeten (Fauziah, 2019). Strategi ini meliputi bermacam-macam elemen contohnya 

pemekaran ilmu, keahlian, peningkatan kepemimpinan sama pengelolaan, perancanfan 

kurikulum dan mengevaluasi program pengembangan sumber daya manusia (Supriyanto, 

2019). Dalam menantang berbagai tantangan yang sudah ada, sekolah islam sangat perlu 

menyusun cara yang tepat menuju wujud dari pengembangan sumber daya manusia  

  Pengembangan kualitas sumber daya manusia pada sekolah islam terlampau penting  dalam 

mencapai mutu pendidikan islam yang sesuai harapan. Upaya langkah steategi dalam 

melakukan pengembangan kualitas sumber daya manusia di sebuah sekolah islam harus dapat 

memajukan potensi orang baik guru, siswa dan tenaga kependidikan yang ada di sebuah 

sekolah islam sama menciptakan karakter yang baik dan berakhlak mulia (Fattah, 2018). Berikut 

ini adalah beberapa cara yang bisa diterapkan dalam melakukan pengembangan kualitas 

sumber daya manusia di sekolah islam:  

 

1. Pelatihan  

   Pelatihan adalah cara yang terbukti mampu untuk mengembangkan sumber daya manusia 

(Sutrisno, 2020). Sekolah atau lembaga bisa memberikan pelatihan untuk sumber daya manusia 

agar meningkatkan keahlian nya. Kegiatan pelatihan bisa dilaksanakan secara internal pada 

sebuah lembaga atau eksternal dengan mendatangkan pihak ketiga khusunya pada yang 

berkompeten di dunia pendidikan.   

   Pelatihan adalah cara yang baik dalam menambah keterampilan dan pengetahuan guru dan 

tenaga kependidikan. Tujuan dari pelatihan sumber daya manusia ini adalah memperbaiki 

kinerja, meningkatkan produktivitas sama memperkuat kemampuan menghadapi tantangan 

kerja yang kedepannya semakin rumit  
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   Sekolah islam memberikan pelatihan untuk sumber daya manusia mereka supaya mampu 

memperkuat keterampilan dan keahlian pada dunia pendidikan islam, misalnya pelatihan bagi 

guru dalam pengajaran dikelas, pelatihan bagi tenaga kependidikan tentang kemampuan dalam 

teknologi dan informasi, pelatihan bagi guru dalam menciptakan pengalaman belajar yang 

menyenangkan bagi siswa dan siswi. (Abdullah, 2019)  

   Pelatihan diatas dapat dilakukan baik dari dalam sekolah tersebut maupun dengan bantuan 

dari pihak luar. Pelatihan dari dalam dapat dilaksanakan dengan kepala sekolah yang 

memimpin pelatihan kepada guru dan tenaga kependidikan tempat berkeja di sekolah tersebut 

sedangkan kalau dari pihak luar dengan mendatangkan pihak ketiga dalam upaya membantu 

meningkatkan kualitas guru dan tenaga kependidikan. (Hasanah, 2020)  

 

2.) Kegiatan Magang  

   Magang adalah sebuah pendekatan cara untuk melakukan cara mengembangkan kualitas 

sumber daya manusia dengan membagikan pengalaman kerja kepada individu di sekolah islam 

( Haryadi, 2021). Kegiatan magang ini, sumber daya manusia mendapatkan pengalaman yang 

berharga sama mendapatkan keahlian baru. Dengan melalui kegiatan magang, sumber daya 

manusia mendapatkan pengalaman baru dalam kehidupannya (Rohman,  

2019).   

   Kegiatan ini memungkinkan guru dan tenaga kependidikan untuk menerapkan ilmu yang 

diperoleh dalam kegiatan magang tersebut dan di sebarkan kepada orang yang tidak mengikuti 

kegiatan magang tersebut.  Sekolah diharapkan dapat berkolaborasi dengan lembaga luar atau 

lembaga pendidikan lainnya untuk dapat melaksanakan lagi kegiatan magang bagi sumber daya 

manusia (Darmawan, 2021).   

   Kegiatan magang ini, sumber daya manusia diharapkan mendapatkan pengalaman kerja. 

Selanjutnya kegiatan ini dapat memberikan peluang untuk guru dan tenaga kependidikan dapat 

belajar tentang materi yang kreatif dan menunjang keahlian sama keterampilan mereka. Mereka 

yang mengikuti kegiatan magang diharapkan akan mampu menyumbangkan ide dan gagasan 

dalam memperkuat sinergi dan memberikan ilmu ilmu baru kepada atasan dan bawahan atau 

seangakatan.   

c) Beasiswa sama Hadiah  

  Beasiswa dan hadiah merupakan cara untuk mengembangkan sumber daya manusia dapat 

memberikan semangat kepada mereka di sekolah islam dalam memperbaiki kualitas diri dan 
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hasil kerja mereka (Nurlaela, 2019). Sekolah islam bisa memberikan beasiswa dan hadiah kepada 

guru dan tenaga kependidikan yang sangat rajin masuk, tidak terlambat dan aktif dalam seluruh 

kegiatan di lembaga pendidikan, memberikan hadiah dan beasiswa kepada guru dan tenaga 

kependidikan yang sangat berprestasi baik bidang akademik maupun non akademik.   

  Sekolah islam dapat memberikan beasiswa kepada sumber daya manusia yang ingin 

melanjutkan pendidikan lebih tinggi, misalnya tingkat magister dan doktor. Beasiswa bisa 

membagikan kepada seseorang yang ingin dan berjanji akan memperdalam ilmu dan 

keterampilan yang dimiliki nya dan beasiswa juga sekarang juga ada yang dari luar negeri, hal 

ini diharapkan menjadi faktor pemicu supaya sumber daya manusia baik guru dan tenaga 

kependidikan terpacu semangatnya untuk memperoleh beasiswa luar negeri. Sekolah islam juga 

dapat memberikan hadiah kepada guru dan tenaga kependidikan atas hasil kinerja mereka 

(Hamzah, 2021). Hadiah disini dapat berupa pujian, sambutan, sanjungan, berupa uang, dll  

d.) Penambahan kesejahteraan sumber daya manusia  

   Penambahan kesejahteraan sumber daya manusia adalah cara untuk mengembangkan sumber 

daya manusia yang bisa memacut orang-orang di sekolah islam agar meningkatkan kualitas 

pekerjaan mereka. Kesejahteraan sumber daya manusia bisa ditingkatkan dengan menaikkan 

gaji, memberikan tunjangan atau menyediakan fasilitas penunjang pendidikan (Abadi, 2020).  

   Lembaga pendidikan islam bisa membentengi dan memajukan kualitas tenaga kerja guru dan 

tenaga kependidikan. Penambagan kesejahteraan sumber daya manusia dapat dilakukan 

dengan cara sebagai berikut: memberikan kenaikan gaji, memberikan tunjangan, memberikan 

fasiliras kesehatan  

e.) Bekerja sama dengan pihak ketiga   

     Bekerja sama dengan pihak ketiga adalah cara untuk mengembangkan kualitas 

sumber daya manusia yang dapat memberikan banyak keuntungan untuk institusi sekolah 

islam (Mahmoodi, 2019). Kerja sama ini bisa dilaksanakan dengan pihak ketiga seperti 

perushaan, organisasi dll. Selanjutnya bekerja sama dengan pihak ketiga akan mendapatkan 

bantuan dalam hal sumber daya, mengembangkan progran dan koneksi jaringan yang sangat 

luas (Al Basyir, 2021). Berikut ini adalah beberapa keuntungan dari kerja sama dengan pihak 

ketiga antara lain sebagai berikut:  

1.) Sumber daya  

  Berkolaborasi dengan pihak ketiga memungkinkan akan mendapatkan akses ke seluruh 

sumber daya lainnya lebih luas, seperti tenaga kerja, uang, dan teknologi informasi. (Hassan, 
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2018). Dengan sumber daya yang sangat beragam, sekoalh islam dapat meningkatkan 

kualitasnya.  

2.) Mengembangkan program  

  Dengan bekerja sama dengan pihak ketiga, sekolah islam dapat memperoleh ide dan dukungan 

untuk mengembangkan program pendidikan islam yang lebih efektif dan kreatif (Syukur, 2021). 

Kerja sama ini bisa membantu sekolah islam dapat menjangkau lebih luas dan dapat 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia yang mereka miliki.  

c.) Pengevaluasian Strategi yang digunakan dalam mengembangkan kualitas sumber daya 

manusia di lembaga pendidikan islam  

  Evaluasi strategi sumber daya manusia adalah langkah penting dalam melaksanakan 

mengembangkan kualitas sumber daya manusia yang bertujuan untuk memajukan mutu dan 

performa guru dan tenaga kependidikan di sekolah islam. Penilaian evaluasi kinerja sebaiknya 

dilaksanakan secara teratur dalam mengukur performa sumber daya manusia dan mengetahui 

aspek-aspek yang perlu diperbaiki (Kurniawan, 2019). Dengan melalui evaluasi tersebut, 

sekolah dapat melakukan evaluasi strategi yang digunakan untuk mengetahui keunggulan dan 

kekurangan sumber daya manusia khususnya guru dan tenaga kependidikan serta mengambil 

langkah-langkah yang bertujuan memperbaiki kualitas sumber daya manusia.   

  Berbagai metode evaluasi yang bisa digunakan untuk melakukan evaluasi kerja sumber daya 

manusia seperti evaluasi yang dilaksanakan oleh atasan secara langsung, evaluasi yang 

dilaksanakan kolega adan evaluasi yang dilaksanakan oleh individu sumber daya manusia 

(Cahyono, 2018). Selanjutnya proses evaluasi telah dilaksanakan, sekolah islam dapat 

menyerahkan hasil evaluasi yang bermanfaat bagi sumber daya manusia serta menawarkan 

program perbaikan secara berkala untuk memajukan kinerja mereka.   

 

Evaluasi kinerja sumber daya manusia memiliki berperan untuk landasan untuk melakukan 

pengalaman tenaga kerja pada sebuah sekolah islam. Dapat dipahami bahwa kelebihan sama 

kekurangan dari sumber daya manusia, sekolah islam dapat merancang program tepat guna 

yang berguna untuk mengasah keahlian mereka. Hal ini bertujuan untuk sumber daya manusia 

agar terus berkembang   
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4.   Kesimpulan  

Setelah melakukan hasil isi dalam penelitian ini, maka dapat diambil kesimpulan adalah sebagai 

berikut: perencanaan strategi yang digunakan dalam mengembangkan kualitas sumber daya 

manusia di lembaga pendidikan adalah dengan pelatihan, kegiatan magang, beasiswa sama 

hadiah, penambahan kesejahteraan sumber daya manusia, bekerja sama dengan pihak lain. 

Pelaksanaan strategi yang digunakan dalam mengembangkan kualitas sumber daya manusia di 

lembaga pendidikan islam adalah penjabaran isi dari yang pertama tentang perencanaan 

strategi, kemudian yang terakhir adalah pengevaluasian strategi yang digunakan dalam 

mengembangkan kualitas sumber daya manusia di lembaga pendidikan islam dengan cara 

melakukan penilaian evaluasi kinerja yang dilaksakanan oleh atasan atau pemilik yayasan sama 

kepala sekolah apabila sekolah swasta sedangkan sekolah negeri adalah kepala sekolah dan 

komite sekolah.  
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